
 

T.C 

PALANDÖKEN KAYMAKAMLIĞI 

SABAHATTĠN SOLAKOĞLU ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI 

 



 

 

 



 

SunuĢ 
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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ 

(Mustafa Kemal Atatürk) 

  Bir milleti hür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık 

kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı 

“eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Sabahattin Solakoğlu Ġlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi 

belirleyerek bu alanda çalıĢmalarımıza hız vereceğiz.      

  Sabahattin Solakoğlu Ġlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını karĢılayabilmek için eğitim, 

öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi 

dolu, iletiĢime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayıĢına sahip bireyler yetiĢtirmek bizim temel hedefimizdir. 

             Sabahattin Solakoğlu Ġlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirlenecek amaç ve hedeflere ulaĢmamızın okulumuzun 

geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluĢlara 

öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Osman Nuri ERYĠĞĠT  Okul Müdürü Sadrettin KARACA Müdür Yardımcısı 

Halil Ġbrahim TAġBAġI  Müdür Yardımcısı Esma ÇOBANBEYLĠ Sınıf Öğretmeni 

AyĢegül ÖTKÜR  Rehber Öğretmen Nuray ġeker YILMAZ Sınıf Öğretmeni 

Yasemin DEPELĠ Özel Eğitim Öğrt. Yasin ERAÇIKAR Sınıf Öğretmeni 

Selim YELTEKĠN Veli SERDAL ġAHAN Sınıf Öğretmeni 

Kübra ZEYREK Veli AyĢegül ÖTKÜR  Rehber Öğretmen 

 



 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 1983 yılında, o dönemde hızla geliĢen ve büyüyen YeniĢehir semtinin okul ihtiyacını karĢılamak amacıyla  

hayırsever iĢadamı Sabahattin Solakoğlu tarafından yaptırılmıĢ ve 1983–1984 ders yılında eğitim-öğretime baĢlamıĢtır.  

Okulumuzun bugün anasınıfı olarak yapılan bina ise 2006 yılında yaptırılmıĢ ve 2006–2007 eğitim öğretim yılında hizmete 

girmiĢtir. 

Sabahattin Solakoğlu Ġlköğretim Okulu’nun ilk müdürü Zeki Aliağaoğlu, emekli olması nedeniyle Ali ġengül  Muammer 
Bulut vekaleten Onu  takiben  Serdar  GüngörmüĢ onun emekli  olması sonucu  Nafiz  Koçak onunda  görev  süresinin 
uzatılmaması ve görevinin sonlandırılması sonucu yerine  atanan ve norm kadronun Ortaokula  verilmesi  sonucu Ģimdiki müdür 
Osman Nuri ERYĠĞĠT yürütmektedir. 
 

 

 

 

Açıldığı Tarih Bölümler 

                  1983 

                  2009 

Ana Bina (Ortaokul Bölümü ) 

Ek Bina   (Ġlkokul Bölümü) 

                  2006 Anasınıfı (Okul bahçesi içinde tek katlı bina) 



 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ERZURUM Ġlçesi: Palandöken 

Adres:  
Müftü Solakzade Mah. 9. Sok. No:14 Palandöken 

ERZURUM 
Coğrafi Konum (link): https://tinyurl.com/y65p8oxd 

Telefon Numarası:  0442 315 00 74  Faks Numarası: 0442 315 98 91 

e- Posta Adresi: 710264@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://ssolakoglui.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 710264 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1987 Toplam ÇalıĢan Sayısı  19 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 160 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 157 Erkek 3 

Toplam 317 Toplam 18 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 45 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 43 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 14 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 12 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 

 

 

Açıklama [FI1]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

http://ssolakoglui.meb.k12.tr/


 

ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 3 13 16 

BranĢ Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 1 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 13 26 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI2]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleĢmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalıĢanlar 
dâhil edilecektir.  
 



 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 245 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 50 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 5210 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4325m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 885m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 84    

Kantin (m2) 42    

Tuvalet Sayısı 9    

 

 

 

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı/A 4 13 17 4/A 11 9 20 

Ana Sınıfı/B 7 6 13 4/B 10 10 20 

1/A 13 12 25 4/C 15 6 21 

1/B 12 12 24 Özel Eğitim Sınıfı 

(Hafif Düzey) 

3 7 10 

1/C 14 12 26     

2/A 8 14 22     

2/B 12 10 22     

2/C 11 9 20     

3/A 15 11 26     

3/B 16 10 26     

3/C 9 16 25     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

 

 

 



 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 100mbit 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. (Aile birliği bütçesidir. Genel bütçe buna dahil değildir.) 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 12047 9056 

2017 14205 10053 

 



 
 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

 

 

 

Açıklama [FI3]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
 



 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda öğrenime devam eden  317 öğrencimizden 136 öğrencilerimiz ankete katılmıĢtır.  

Öğrencilerimize 1. Katılmıyorum, 2 Kısmen Katılıyorum, 3 Kararsızım, 4 Katılıyorum, 5 Kesinlikle Katılıyorum seçenekleri 

sunulmuĢ ve aĢağıdaki grafiklerde belirtilen cevaplar alınmıĢtır. 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 

Öğrencilerimizin % 95,59’lik kısmı öğretmenleriyle istedikleri zaman görüĢebildiklerini belirtmiĢlerdir. Bu oranını %100 

olabilmesi için çalıĢmalar yapılmaktadır. 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 

 Öğrencilerimizin %86,03’lik kısmı okul müdürü ile rahatlıkla görüĢebildiklerini belirtmiĢlerdir. Öğrencilerimizle yapmıĢ 

olduğumuz sınıf içi genel görüĢmelerde genellikle çekingenlik gösterdiklerini bu nedenle okul müdürü ile rahat konuĢamadıklarını 

belirtmiĢlerdir.  

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

 Öğrencilerimizin %98,53’lik kısmı okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiğini belirtmiĢtir. Yapılan sınıf içi genel 

görüĢmelerde özellikle alt sınıflardaki öğrencilerimizin bir kısmının okul rehberlik servislerinin iĢ tanımını bilmedikleri sadece 

sorunlu öğrencilerle ilgilendiklerini düĢündükleri ve bu yüzden rehberlik servisine bilgi almaya gitmediklerini belirtmiĢlerdir. 

 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

 Öğrencilerimizin %94,85’lik kısmı okulda istek ve önerilerinin dikkate alındığını belirtmektedir. Yapılan sınıf içi genel 

görüĢmelerde dikkate alınmadı diye düĢündükleri istekleri okul stratejik planında belirtilen sosyal aktivite alanları olduğu 

görülmüĢ ve bu istekleri stratejik planımıza hedef olarak alınmıĢtır. 

 



 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

 Öğrencilerimizin %98,53’lik kısmı kendini okulda güvende hissettiklerini belirtmiĢtir. 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 

 Öğrencilerimizin %93,38’lik kısmı okulda alınan kararlarda görüĢlerinin alındığını beyan etmiĢtir.  

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

 Öğrencilerimizin %97,06’lik kısmı öğretmenlerin derslerin iĢleyiĢinde çeĢitli yöntemler kullandığını belirtmiĢtir. 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

 Öğrencilerimizin %97,06’lik kısmı derslerde konuya uygun araç gereç kullanıldığını belirtmiĢtir.  

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

 Öğrencilerimizin %83,09’lik kısmı teneffüs süresinin yeterli olduğunu belirtmiĢtir. Yapılan görüĢmeler sonucunda ilk ders 

teneffüsünde okul kantininde sıra olduğu belirtilmiĢ bunun için gerekli uyarılar yapılmıĢtır.  

10. Okulun içi ve dıĢı temizdir. 

 Öğrencilerimizin %83,09’lık kısmı okulun genel temizliğinden memnun olduklarını belirtmiĢtir. 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 Öğrencilerimizin %93,38’lik kısmı okul binasının yeterli olduğunu düĢünmektedir. Yapılan sınıf içi genel görüĢmelerde 

özellikle sosyal alanların azlığı belirtilmiĢ bu durum hedef olarak konulmuĢtur. 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

 Öğrencilerimizin %86,76’lik kısmı kantinde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu belirtmiĢtir. Yapılan 

denetlemelerde öğrencilerimizin sıkıntı yaĢadıkları kısımlar kantin çalıĢanlarına belirtilmiĢ ve tekrarlanmaması tebliğ edilmiĢtir. 



 
Denetlemeler sonucunda kantinde satılması yasak olan ürün olmadığı tespit edilmiĢ, ürünlerin il milli eğitim müdürlüğü 

tarafından belirlenen fiyatlardan yüksek olmaması gerektiği yazılı olarak tebliğ edilmiĢtir.  

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 Okulumuzda öğrenimine devam eden öğrencilerimizin %97,06’lik kısmı yeterli miktarda sanatsal, kültürel faaliyet 

düzenlendiğini belirtmiĢlerdir. Kurum olarak sosyal aktiviteler ile ilgili öğrencilerimizin istekleri doğrultusunda plan yapılmıĢ olup 

belirli bir takvim doğrultusunda uygulanmaya devam edilecektir. 

14. Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 Okulumuz öğrencilerine yöneltilen son soruda okulumuz ile ilgili olumlu yönlerin; 

Ġdarenin ve Öğretmenlerin bizlerle ilgili olması 

ĠYEP kurslarının olması 

Sanatsal kursların olması (Resim, folklör vb) 

Sosyal aktivitelerin fazla olması 

Öğretmenlerin öğrencileri tanıması ve deneyimli olması. 

Okulun güvenli olması 

Okul kantininde sağlıklı yiyecekler satılması 

 Kütüphanenin olması  

Akıl oyunları sınıfının olması 

Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması 

Okul çalıĢanlarının öğrencileriyle yakından ilgileniyor olması baĢlıkları öne çıkmıĢtır. 

 Okulumuz öğrencilerine yöneltilen son soruda okulumuz ile ilgili olumsuz yönlerin; 

Ġkili eğitim (Tenefüs sürelerinin yetersizliği) 



 
Bahçenin Ortaokulla ortak kullanımı 

Temizlik  

Kapalı spor salonunun olmaması (Öğrencilerin oturacağı yer eksikliği) 

BT Sınıfının olmaması 

Kantin alanının yetersiz olması 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapan 18 öğretmenimiz ankete katılmıĢtır.  

Öğretmenlerimize 1. Katılmıyorum, 2 Kısmen Katılıyorum, 3 Kararsızım, 4 Katılıyorum, 5 Kesinlikle Katılıyorum seçenekleri 

sunulmuĢ ve aĢağıdaki grafiklerde belirtilen cevaplar alınmıĢtır. 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

 Öğretmenlerimizden %100’lik kısmı kararların çalıĢanların katılımıyla alındığını belirtmiĢlerdir. Yapılan görüĢmelerde 

öğretmenlerimiz memnuniyetlerini dile getirmiĢlerdir. 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 

 Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı duyuruların zamanında iletildiğini belirtmiĢtir. Yapılan görüĢmelerde öğretmenlerimiz 

memnuniyetlerini dile getirmiĢlerdir. 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

 Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektiflik prensiplerinin uygulandığını belirtmiĢtir.  

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 



 
 Öğretmenlerimizden %100’lük kısmı kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü belirtmiĢtir. Yapılan görüĢmelerde 

öğretmenlerimize yönelik sosyal ve kültürel etkinliklerin artırılacağı belirtilmiĢ ve planlamalar yapılmıĢtır. 

5. ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 

 Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı okulun kendilerini geliĢtirme imkânı tanıdığını belirtmiĢtir.  

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 Öğretmenlerimizden %100’lük kısmı okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olduğunu belirtmiĢlerdir 

7. Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

 Öğretmenlerimizin %66’lük kısmı sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığını belirtmiĢlerdir. Yapılan görüĢmelerde 

öğretmenlerimizin kiĢisel nedenlerle yapılan etkinliklere katılmadıkları belirtilmiĢ olup bunun için toplu etkinlik tarihlerinin daha 

uygun zamanlarda yapılması ve çeĢitlendirilmesi çalıĢmaları baĢlamıĢtır. 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

 Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı öğretmenler arası ayrım yapılmadığını belirtmiĢlerdir.  

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

 Öğretmenlerimizden %81’lık kısmı yerelde ve toplum üzerinde etki bırakan çalıĢmalar yapıldığını belirtmiĢlerdir. Yapılan 

görüĢmelerde özellikle SarıkamıĢ Gezisi, Tabyalara YürüyüĢ etkinliklerinin toplum üzerinde olumlu bir etki yaptığı bu tür 

etkinliklerin artırılması gerektiği belirtilmiĢ ve Değerler Eğitimi Kulübümüz bu tür çalıĢmalar için gerekli planlamaları 

yapmıĢlardır. 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 

 Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı okul idaresinin yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesine teĢvik ettiğini belirtmiĢtir.  

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 



 
 Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı Okul idaresinin iletiĢime açık olduklarını belirtmiĢtir. Yapılan görüĢmelerde okulun 

akademik baĢarısını artırılması ile ilgili çalıĢmalarda paydaĢların tümünün sürece dahil edildiği belirtilmiĢtir. 

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 

 Öğretmenlerimizden %100’lük kısmı kendi kullanımlarına uygun tahsis edilmiĢ yerler olduğunu belirtmiĢlerdir.  

 

 

13. Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

Öğretmenlerimizin %100’lük kısmı alanıyla ilgili yenilik ve geliĢmeleri takip edip kendini güncellediğini belirtmiĢtir.  

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Okulumuz öğretmenlerine yöneltilen son soruda okulumuz ile ilgili olumlu yönlerin; 

Personel tecrübeli olması 

Öğretmenler ve okul idaresi arasındaki iletiĢim kanallarının sürekli açık olması 

Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi 

Sınıf mevcutlarının az olması 

ĠYEP kurslarının olması 

Disiplinin sağlanmıĢ olması baĢlıkları öne çıkmıĢtır. 

 

Okulumuz öğretmenlerin yöneltilen son soruda okulumuz ile ilgili olumsuz yönlerin; 

Konferans salonunun olmaması 

Spor salonunun olmaması 



 
Kantin alanının yetersiz olması 

Velilerin ilgisizliği baĢlıkları öne çıkmıĢtır. 

Kitap okuma saatinin uygulanıyor olmaması  

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Velilerimize 1. Katılmıyorum, 2 Kısmen Katılıyorum, 3 Kararsızım, 4 Katılıyorum, 5 Kesinlikle Katılıyorum seçenekleri 

sunulmuĢ ve aĢağıda belirtilen cevaplar alınmıĢtır. 

1. Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

Velilerimizden %100’lık kısmı okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebildiğini belirtmiĢtir.  

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

Velilerimizden %100’lik kısmı duyuruları zamanında öğrendiğini belirtmiĢtir. Okulumuzda aktif olarak Web sitesinde 

duyurular paylaĢılmakta, önemli olan duyurular velilerimize SMS yolu ve telefon görüĢmesi ile iletilmektedir.  

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

Velilerimizden %100’lik kısmı rehberlik hizmetlerinden yararlanabildiklerini belirtmiĢlerdir. Okul rehberlik servisimiz 

velilerimizin her türlü sorunları ile ilgilenmekte gerekli bilgilendirme seminerleri yapılarak velilerimizin sorunlarına ortak 

çözümler aranmaktadır. 

4. Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  

Velilerimizden %97’lik kısmı istek ve Ģikâyetlerinin dikkate alındığını belirtmiĢtir.  

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

Velilerimizden %98’lik kısmı öğretmenlerin yeniliğe açık derslerde çeĢitli yöntemler kullandığını belirtmiĢlerdir. 



 

6. Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

 Velilerimizin %98’luk kısmı yabancı kiĢilere karĢı önlemler alındığını belirtmiĢlerdir.  

 

 

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  

 Velilerimizden %98’lık kısmı kararlarda görüĢlerinin alındığını belirtmiĢlerdir. Özellikle okulumuzda hem sınıf bazlı, hem 

de okul geneli toplantıları yapılmakta aynı zamanda öğrencilerimizin geleceği ile ilgili alan ve sınava hazırlık konularında okul 

rehberlik servisimiz tarafından Ģubelere yönelik toplantılar düzenlenmekte ve alınan kararlar uygulanılmaktadır. 

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

 Velilerimizin %66’lik kısmı e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ettiğini belirtmiĢtir. 

Okul idaresi ve rehberlik servisinin ortak çalıĢması ile aktif kullanım oranının artırılması hedef olarak konulmuĢtur. 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

 Velilerimizin %100’lik kısmı öğrencisinin okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını belirtmiĢtir.  

10.  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 Velilerimizin %71’lük kısmı okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olduğunu belirtmiĢtir. Bu durum öğretmen ve 

öğrenci anketinde belirtilmiĢ ve bu konu ile ilgili yapılacak çalıĢmalar plana hedef olarak konulmuĢtur. 

11.  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 Velilerimizin %64’lik kısmı okulunun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu belirtmiĢlerdir. Yardımcı personellerimizin 

temizlik çalıĢmaları sürekli takip edilmekte ve okulun hijyen Ģartları açısından uygun olması için gerekli çalıĢmalar yapılmaktadır. 

12.  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 



 
 Velilerimizin %65’lik kısmı okul binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olduğunu belirtmiĢlerdir. 

13.  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 Velilerimizden %69’lik kısım yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini belirtmiĢtir. Öğretmen ve öğrenci 

anketlerinde de belirtilen bu durum ile ilgili faaliyetlerin sayısının ve çeĢitliliğinin artırılması ile ilgili yapılması gerekli çalıĢmalar 

belirlenmiĢ ve planımıza hedef olarak konulmuĢtur. 

14. Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 Okulumuz velilerine yöneltilen son soruda okulumuz ile ilgili olumlu yönlerin; 

Okul idaresinin oluĢturduğu mükemmel yapı 

Öğretmenlerin yardımseverliği 

Rehberlik servisinin faaliyetlerinde aktif olması 

Güvenlik görevlisinin bulunması 

Okul idaresi ile rahatlıkla görüĢebilmeleri 

ġeffaf, UlaĢılabilir bir yönetim anlayıĢının olması, okul çalıĢanlarının olumlu diyalogları 

Disiplin ve düzenin istenilen düzeyde olması 

Sınıf mevcutlarının az olması 

Sosyal aktivitelerin fazla olması 

DYK kurslarının yapılması olduğu baĢlıkları öne çıkmıĢtır. 

 Okulumuz velilerine yöneltilen son soruda okulumuz ile ilgili olumsuz yönlerin; 

Konferans salonunun olmaması 

Spor salonunun olmaması baĢlıkları öne çıkmıĢtır. 



 
Ġkili eğitim olması. 



 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin baĢarıya odaklı çalıĢmalar yapmaya gayretli olmaları 

ÇalıĢanlar Personelimizin okul kültürünü sahiplenmiĢ olmaları  

Veliler Aradığında ulaĢılabilir olması 

Bina ve YerleĢke Okulumuzun binasının eğitim öğretim etkinlikleri açısından 

uygun ortam sunması 

Donanım Okulumuzun donanım olarak eksikliklerinin tamamlanıyor olması 

Bütçe Okulumuzun kantin kira gelirinin olması 

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin saydam bir Ģekilde yürütülüyor olması 

ĠletiĢim Süreçleri Okul kurum kültürünün oluĢmaya baĢlaması iletiĢim süreçlerinin 

tüm paydaĢlarla olumlu yönde ilerliyor olması 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI4]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 



 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin motivasyonlarının kolay bozuluyor olması 

ÇalıĢanlar - 

Veliler Çoğu velilerimizin okula karĢı olan ilgisizliklerinin bulunması 

Bina ve YerleĢke Okul binamızda konferans salonu ve spor salonunun olmaması 

Donanım - 

Bütçe Bütçenin yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri - 

ĠletiĢim Süreçleri - 

Güvenlik - 

 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Bakanlığının yenilik ve projelere etkin destek 

sağlaması 

Ekonomik Projeler, Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin desteklenmesi 

Sosyolojik Ġlçemizde öğrencilerimizin ve gençlerin kullanabileceği Gençlik 

spor merkezinin ve park alanlarının bulunması 

Teknolojik Çağımızın bilgi çağı olması nedeniyle bilgiye hızlı ulaĢılabilmesi  

Mevzuat-Yasal - 

Ekolojik KıĢ sporlarına elveriĢli olması 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI5]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dıĢında kalan faktörler ise dıĢsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiĢtir. Ġlçe millî eğitim 
müdürlüğünden baĢlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluĢlar, veliler, hayırseverler dıĢsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 
analizine iliĢkin baĢlıklardan 
faydalanılır. 
 



 
Tehditler 

Politik - 

Ekonomik Öğrencilerin büyük bir kısmının ekonomik gelirlerinin düĢük 

olması 

Sosyolojik Okulumuzda kıĢ aylarında kullanılabilir spor salonunun 

olmaması, Öğrenci velilerinin anne baba çalıĢması ve parçalanmıĢ 

aileler. 

Teknolojik Gençlerin ve öğrencilerimizin internet bağımlılığının artmıĢ olması 

Mevzuat-Yasal -  

Ekolojik Ġlçemizin karasal iklim bölgesi olması ve soğuk bir iklimin hakim 

olmasından dolayı kıĢ mevsiminde ısınma giderlerinin fazla olması 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

 

 

 



 
 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulumuzda devamsızlıktan sınıf tekrarı oranı %0 dır 

2 
Okulumuza yeni kayıt yapan öğrencilerimize dönem baĢında beĢ gün uyum programı uygulanmakta, dönem içerisinde de nakil 
gelen öğrencilerimize yönelik oryantasyon çalıĢmaları yapılmaya devam edilmektedir. 

3 Okulumuzda ĠYEP kursları ve çeĢitli egzersiz çalıĢmaları yapılarak eğitimin sürekliliği sağlanmaya çalıĢılmaktadır. 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin sosyal, kültürel ve fiziksel geliĢimlerini artırmak için çeĢitli geziler ve yarıĢmalar 
düzenlenmekte ve bu etkinlikler okul web sitemizde yayınlanmaktadır. 

2 Okulumuzda 2017/2018 eğitim öğretim yılında sınıf tekrarı yapan öğrenci yoktur. 

3 Okulumuzdan mezun olan öğrenciler bir üst öğrenimi amaçlamaktadır.  

4 Okulumuzda öğrencilerimiz için farklı öğretim yöntemleri uygulanmaktadır. 

5 Okulumuzda görsel ve duyuĢsal dersler için araç gereçler bulunmaktadır..  

6  

7  

8  

9  

10  

 



 
 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumumuzun kültürünün geliĢtirilmesi için iletiĢim kanalları aktif Ģekilde kullanılmaktadır. 

2 Kurumumuzda alıĢılmıĢın dıĢında tüm paydaĢların entegre olduğu bir yönetim anlayıĢı uygulanmaktadır. 

3 Kurum binamızın  konferans salonu ve yemekhanesi dıĢında tüm birimleri eğitim öğretime uygundur.  

4 

Kurumumuzda temizlik iĢlerinde 6 personel çalıĢmaktadır. Velilerimize yapmıĢ olduğumuz anketler ve yüz yüze görüĢmelerde 
kurumumuzun temizlik konusunda yapmıĢ olduğu çalıĢmalardan duydukları memnuniyeti ortaya koymaktadır aynı zamanda 
okulumuz Beyaz Bayrak sahibi bir kurumdur. 

5 

Okulumuz çevresi Ġhata duvarları ile çevrili ve güvenlik kameraları ile 24 saat kaydedilmektedir. Okul çıkıĢ kapısında mesai 
saatleri içerisinde güvenlik personeli bulunmaktadır. ĠĢ güvenliği ile ilgili gerekli iĢaretlemeler ve levhalar asılmıĢ çalıĢmalar 
devam etmektedir. 

6 Okulumuza 78  öğrencimiz TaĢımlı Eğitim kapsamındaki servisler tarafından okulumuza getirilmektedir.  

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Sabahattin Solakoğlu Ġlkokulu olarak misyonumuz; öğrencilerimizi Ġlgi, istidat ve kabiliyetleri yönünde yetiĢtirerek, 

Türkçeyi doğru kullanma, eğitimin bir ihtiyaç olduğuna inanan ve kendini geliĢtirme isteği duyan, Atatürk ilke ve inkılaplarına, 

Açıklama [FI6]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 



 
T.C. Anayasasına ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak, hak ve sorumluluklarını bilen ve hoĢgörü sahibi insanlar olarak 

yetiĢtirmektir. 

 

VĠZYONUMUZ  

ÇalıĢanların görevlerini iyi yapmanın huzurunu duyduğu, hizmeti alan öğrenciler ve toplumsal çevrenin saygınlığını 

kazanmıĢ, çalıĢma ortamı, öğrenci baĢarı ve davranıĢları ile çevresinde örnek teĢkil eden bir ortaokul olmak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1. Her vatandaĢın eğitim hakkı gözetilir. 

2. ÇalıĢmalar Atatürk Ġnkılap ve Ġlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, çerçevesinde yürütülür. 

3. Demokrasi eğitimi sağlanır. 

4. Laiklik esastır. 

5. ÇalıĢmalar bilimsellik, çerçevesinde yürütülür. 

6. Okul ve ailenin iĢbirliği, desteklenir. 

7. Tüm çalıĢmaların planlı yürütülmesi temel alınır. 

8. Kurumun yönetimiyle ilgili hedeflerde TKY anlayıĢını yerleĢtirerek; çalıĢan ve hizmet alanların beklentileri ile yasal mevzuat 

doğrultusunda geliĢtirmek. 

9. ÇalıĢmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalıĢmalarıyla sağlanacağı anlayıĢı kabullenilerek ekip çalıĢmalarına gereken önemi 

veririz, 

10. Kurumsal ve bireysel geliĢmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

Açıklama [FI7]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
 

Açıklama [FI8]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 



 
11. Kurum çalıĢanlarının ġehit YüzbaĢı Yunus Çelebi Ortaokulunun değerli bir ferdi olduğunu hissettirerek burada çalıĢmaktan 

gurur duymasını sağlarız. 

12. Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılaplarına aykırı iĢ yapmayız. 

13. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Açıklama [FI9]: Açıklama:  
1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem 
kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan 
GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2)Altta eriĢim, kalite ve kapasite 
amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef 
ve göstergeler verilmiĢtir. 
3)EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin 
örneğe yer verilmiĢtir. 
 



 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%63 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

82 85 90 93 95 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%50 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%2,5 %2 %1,5 %1 %1 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

- - - - - - 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

      

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

      

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

      

 

 

 

Açıklama [FI10]: Hedef ifadesi 
yazılacaktır. 

Açıklama [FI11]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin 
göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin 
göstergeler takip edilecektir.) 

Açıklama [FI12]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar 
gösterge listesinde kendi türleri için 
belirtilen göstergeleri bu hedef altında 
takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen 
temel göstergelerin yanı sıra kendileri de 
gösterge ekleyebilirler 

Açıklama [FI13]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise düzeyi. 

Açıklama [FI14]:  ilkokul düzeyi. 

Açıklama [FI15]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon 
eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı 
oryantasyon programları da dikkate 
alınmalıdır. 

Açıklama [FI16]: Özürlü veya özürsüz 
olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun 
derse girmediği gün sayısı baz alınarak 
hesaplanacaktır. 

Açıklama [FI17]: Devamsızlığa ilişkin 
göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte 
okulda bulunan yabancı öğrenciler baz 
alıncaktır. 

Açıklama [FI18]: Özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına uygunluk 
bakımında düzenlenmiş ve uygun olan 
okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir. 

Açıklama [FI19]: Halk eğitim 
merkezleri planında yer verilecek 
göstergedir. 

Açıklama [FI20]: Halk eğitim 
merkezleri planında yer alacak göstergedir. 



 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Her dönem baĢında uygulanmak üzere okul oryantasyon 
programı oluĢturulacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehber Öğretmenler 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

01-20 Eylül tarihleri arası 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. Devamsızlık yapan 
öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Sadrettin KATACA                 
Müdür Yardımcısı 
AyĢegül ÖTKÜR 
Rehberlik Servisi 

Öğretim yılı tamamı 
Her ayın son haftası 

1.1.3 

Okulumuzda yabancı uyruklu öğrenci bulunmamaktadır. 
Kayıt olması durumunda devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Sadrettin KARACA                 
Müdür Yardımcısı 
AyĢegül ÖTKÜR  
Rehberlik Servisi 

Öğretim yılı tamamı 
Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır.  

Okul Ġdaresi 
Okul Aile Birliği 
Okul Rehberlik Servisi 

Öğretim yılı tamamı 

 

 

 

 

Açıklama [FI21]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
 



 
 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile 

öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

 

 



 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Akademik baĢarı oranı 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Etkinliklere katılım 
oranı 

70 70 75 80 85 95 

PG.1.1.c. 
Öğrencilerin kitap okuma sayısı 5 6 7 8 9 10 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Akademik baĢarı oranının artırılması için DYK, Etüt 
çalıĢmaları, Atölye ve Laboratuar çalıĢmaları,  yaparak 
yaĢayarak öğrenme aktivitelerin artırılması, proje 
çalıĢmalarına ağırlık verilmesi  

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Fen ve Teknoloji Kulübü 

Öğretim yılı tamamı 

1.1.2 

Sosyal, kültürel ve fiziksel faaliyetlere katılımın artırılması 
için etkinlik sayısının artırılması, veli ve tüm personelin 
etkinliklere aktif katılımın sağlanması 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Beden Eğitimi, Müzik 
Öğretmenleri 

Öğretim yılı tamamı 

1.1.3 

Okulumuzda aktif olarak öğretmen ve öğrencilerimiz için 
kitap okuma saati uygulaması yapılmaktadır. Dönem 
içerisinde kütüphane kayıtlarına göre en fazla kitap 
okuyan öğrencimize dönem sonu ödüllendirme 
yapılacaktır. Dönem içerisinde belirlenen kitaplar ile ilgili 
her öğretim yılı mart ayında sınav yapılarak ödüllendirme 
yapılacak ve bu etkinliklerle okunan kitap sayısını 
artırıcaktır. 

Okul Ġdaresi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Tüm Öğretmenler 
 

Öğretim yılı tamamı 



 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Üst öğrenimi kazanan öğrenci oranı 
artırılacaktır.%  

- - - - - - 

PG.1.1.b 
Mesleki ÇalıĢma ve Kariyer Günleri sayısı - - - - - - 

PG.1.1.c. Bilimsel sanatsal, sportif etkinlik sayısı  8 10 12 14 17 20 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Üst öğrenime hazırlanan öğrencilere yönelik destekleme 
kursları açılacak, eksik konularda etütler yapılacak, üst 
öğrenimi kazanmıĢ mezun öğrencilerimiz okula davet 
edilerek hazırlık yapan öğrencilerimize rol model 
sunulacak. Okul rehberlik servisi tarafından mesleki 
rehberlik yapılacak ve kılavuz açıklanacak. EBA aktif 
olarak kullandırılacak ve öğrencilerimize değerlendirme 
sınavları yapılacaktır 

Ġlgili Müdür Yardımcıları  
 Rehber Öğretmenler 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
 

Öğretim yılı tamamı 

1.1.2 

Alanında yetkinliğe ulaĢmıĢ deneyimlerini aktaran 
uzman kiĢiler okulumuza davet edilerek öğrenci ve 
öğretmenlerimizle buluĢturulacaktır. Okul rehberlik 
servisi tarafından üst öğrenime hazırlanan 
öğrencilerimize yönelik sınav kaygısı, motivasyon, doğru 
ders çalıĢma yöntemleri ile ilgili mesleki çalıĢma 
seminerleri düzenlenmeye devam edilecektir.  

Okul Ġdaresi 
Rehber Öğretmenler 

Öğretim yılı tamamı 

1.1.3 

Okulumuzda Masa tenisi, Voleybol, Futbol, Okul 
korosu,Halk oyunları Lise Gezileri, Kültürel geziler  
yapılmaktadır. Bu tür etkinliklerin sayısı ve içeriği 
artırılması için planlamalar yapılmıĢ çalıĢmalar devam 
etmektedir. 

Okul Ġdaresi  
Rehber Öğretmenler 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
 

Öğretim yılı tamamı 

 

 

 

 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulumuzda yapılan iç dıĢ paydaĢları ilgilendiren tüm 
etkinliklerin gizlilik ilkesine dikkat edilerek okul web 
sitesinde yayınlanma oranı  

90 95 100 100 100 100 

PG.3.2.b 
Kurumsal yönetim çalıĢmalarında dört ana ilkenin 
uygulanma oranı 

80 90 95 100 100 100 

PG.3.3.c. Okul güvenlik kamera sayısı 16 17 18 19 20 21 

PG.3.3.d. 
Okul binasındaki öğrencilerin ilgileri doğrultusunda 
oluĢturulan eğitim araçları ve sosyal alanlar sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG.3.3.e. Beyaz bayrak Sertifikası 1 1 1 1 1 1 

 

 

 

 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzda yapılan iç ve dıĢ paydaĢlarımızı ilgilendiren 
etkinliklerin sms, okul web sitesi kullanılarak ilgililere en kısa 
sürede iletilmesi sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi  
Rehber Öğretmenler 

Takvim yılı tamamı 

1.1.2 

Kurumsal yönetim çalıĢmaları yapılırken adillik, Ģeffaflık, hesap 
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine azami ölçüde dikkat 
edilecektir.  

Osman Nuri ERYĠĞĠT 
Okul Müdürü 
Sadrettin KARACA  
Mdr Yrd. 
Halil Ġbrahim TAġBAġI   
Mdr. Yrd. 

Tüm takvim yılı 

1.1.3 

Okulumuzda öğrencilerimizin eğitim ve sosyal geliĢimlerine katkı 
sağlayacak 3 alan bulunmaktadır. Hedefimizi okul bahçemize 
kapalı spor salonu yapmaktır. 

Okul Ġdaresi 
Okul Aile Birliği 
Gönüllü Veliler 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

Tüm takvim yılı  

1.1.4 
Okulumuza Beyaz Bayrak sertifikası bulunmaktadır. Okul Ġdaresi 

Rehber Öğretmenler 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

2020 Ocak ayı 

1.1.5 
Okulumuz genelini kontrol eden güvenlik kamera sayısı yeterli 
olup ihtiyaç halinde artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Okul Aile Birliği 

Tüm takvim yılı 

 



 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 45000 50000 55000 60000 70000 280000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 18250 20000 21000 23000 25000 107250 

TOPLAM 63250 70000 76000 83000 95000 387250 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve 

sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


